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MENSAJE DE NUESTRA PRESIDENTE

Queridos/as asociados/as:

El desarrollo de los cuidados paliativos en América Latina ha sido el resultado de un camino largo vy, en
muchas ocasiones, recorrido incluso contracorriente. Las diferencias culturales, politicas y legislativas
entre nuestros paises han marcado ritmos diversos de avance; sin embargo, también han evidenciado
que el trabajo en equipo, las redes de colaboracion y el aprendizaje compartido constituyen pilares
fundamentales para construir y fortalecer cuidados paliativos de calidad en la region.

Los logros de la Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP) son fruto del esfuerzo conjunto
de las asociaciones nacionales, de los convenios y alianzas institucionales que hemos consolidado a lo
largo del tiempo y del compromiso permanente de nuestros asociados, cuyo apoyo ha sido esencial para
impulsar cada una de nuestras iniciativas.

Gracias a esta colaboracién regional e internacional, hoy contamos con una asociacién sélida y reconocida
como referente a nivel mundial. Con orgullo podemos afirmar que estamos mostrando al mundo de lo
gue somos capaces y hasta dénde puede llegar América Latina cuando trabaja como una regidn unida.
En este mismo espiritu, celebramos la realizacion del proximo Xl Congreso Latinoamericano de Cuidados
Paliativos, que tendra lugar en Sdo Paulo en marzo de 2026. Este encuentro fortalecera aiin mas los lazos
de amistad y colaboracidon en la regién y demostrara que el idioma no es una barrera cuando compartimos
un mismo propdsito: avanzar juntos en el desarrollo de los cuidados paliativos en América Latina.

iMuchas gracias por ser parte de la ALCP!

Paola Ruiz
Presidente de la ALCP
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ACTUALIZACION INSTITUCIONAL

En el presente Informe de Gestidén Anual 2025, presentamos un resumen detallado de las actividades
desarrolladas por nuestra entidad durante el periodo evaluado. Este documento da cuenta del
compromiso permanente de la ALCP con la mejora de la calidad de vida de las personas que enfrentan
enfermedades graves y avanzadas, asi como de sus cuidadores, familias y entornos, desde una
perspectiva integral, ética y humanizada.

La ALCP, legalmente constituida en Colombia en febrero de 2019 como una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL), se ha consolidado en estos afios como un referente regional e internacional en cuidados
paliativos. Nuestra participaciéon activa en multiples espacios, encuentros y actividades a nivel
internacional, relacionados con el desarrollo, la promocidn y la abogacia en cuidados paliativos, no solo
nos llena de orgullo institucional, sino que también abre importantes oportunidades de colaboracién a
mediano plazo con organizaciones y entidades de referencia global, fortaleciendo el posicionamiento de
América Latina en la agenda internacional de la atencién paliativa.

En coherencia con su naturaleza juridica, los aportes, utilidades o excedentes de la ALCP no pueden ser
reembolsados ni distribuidos bajo ninguna modalidad, ni durante su existencia ni en el momento de su
disolucién y liquidacién, dado que la Asociacidn persigue un fin social y comunitario. Todos los recursos
y rendimientos obtenidos son reinvertidos de manera integra en el fortalecimiento de nuestros procesos
internos y en el desarrollo de actividades orientadas al cumplimiento de nuestro objeto social, mision y
vision institucional.

La principal fuente de ingresos de la ALCP proviene de las contribuciones de personas naturales y
entidades juridicas, a través de afiliaciones y donaciones. Con el fin de mantener nuestra condicién de
ESAL, solicitamos anualmente la correspondiente calificacion ante la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales de Colombia (DIAN), acreditando nuestro aporte al desarrollo integral de la sociedad
mediante el apoyo a la educacidn, la investigacion y la generacidn de conocimiento en cuidados paliativos,
con impacto tanto en Colombia como en toda América Latina.

Adicionalmente, la Asociacidn ofrece servicios orientados a satisfacer las necesidades de sus asociados y
de la comunidad en general, promoviendo la articulacidn regional, el intercambio de buenas practicas y
el fortalecimiento de capacidades. Todos nuestros esfuerzos estan enfocados en impulsar el desarrollo y
la consolidacion de los cuidados paliativos en Latinoamérica, congregando a personas y organizaciones
comprometidas con esta causa y alineadas con los valores de nuestra institucion. Como ESAL inscrita en
el Régimen Tributario Especial (RTE), la ALCP goza del caracter de exenta cuando estos recursos se
destinan, directa o indirectamente, a programas alineados con nuestro objeto social y actividad meritoria,
asi como al cumplimiento de nuestra misidn institucional, en el periodo fiscal siguiente a aquel en que
fueron obtenidos.

Finalmente, expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todas las entidades y personas que
apoyaron a la ALCP con sus donaciones durante el afio 2025, asi como a nuestros asociados por mantener
vigente su membresia. Gracias a su confianza y compromiso, la Asociacién continla fortaleciendo su labor
y ampliando su impacto en favor de los cuidados paliativos en América Latina y en el dmbito internacional.

Apartes tomados del Portal DIAN/Impuestos/Sociedades (Colombia).
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ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO DE AMERICA LATINA

Durante 2025, América Latina se desenvuelve en un contexto econdmico caracterizado por un
crecimiento moderado y desigual, acompafiado de restricciones fiscales persistentes, altos niveles de
endeudamiento publico y una presidon sostenida sobre los sistemas de proteccidon social. Estas
condiciones han limitado la capacidad de los paises para expandir y consolidar servicios de salud
esenciales, afectando de manera particular a los cuidados paliativos, que continlan siendo
insuficientemente priorizados en la asignacidn presupuestaria.

En el ambito politico, la regidén atraviesa procesos de cambio y transicion gubernamental, junto con
escenarios de polarizacién social e inestabilidad institucional en varios paises. Esta dinamica ha generado
discontinuidades en las politicas publicas de salud, dificultades en la implementacion de planes
nacionales de largo plazo y una integracion aun fragmentada de los cuidados paliativos en los sistemas
de salud y en las estrategias de cobertura universal.

Este entorno ha profundizado desafios estructurales preexistentes para el desarrollo de los cuidados
paliativos en América Latina, entre los que se destacan: financiamiento limitado y no sostenible; brechas
significativas en la disponibilidad y formacién de recursos humanos especializados; barreras regulatorias
y administrativas para el acceso equitativo a medicamentos esenciales para el control del dolor y otros
sintomas; y persistentes inequidades territoriales que afectan de manera desproporcionada a
poblaciones vulnerables, incluidas comunidades rurales, indigenas y personas en situacion de pobreza.

Paralelamente, el contexto regional evidencia oportunidades estratégicas relevantes. Se observa un
creciente reconocimiento del sufrimiento grave relacionado con la salud como un problema de salud
publica, asi como una mayor alineacién con marcos normativos y recomendaciones internacionales. En
varios paises, ello ha impulsado avances normativos, la inclusidn progresiva de los cuidados paliativos en
politicas nacionales y el fortalecimiento del rol de actores técnicos y cientificos. En este escenario, la ALCP
consolida su papel estratégico como referente regional en generacion de evidencia, fortalecimiento de
capacidades, articulacidn intersectorial y abogacia para la integracion efectiva de los cuidados paliativos
en los sistemas de salud.

En este contexto, el entorno econémico y politico de 2025 constituye el marco desde el cual la ALCP
define sus prioridades estratégicas, orientadas a fortalecer la gobernanza regional, promover politicas
publicas sostenibles, reducir inequidades en el acceso y avanzar hacia la integraciéon de los cuidados
paliativos como un componente esencial de la respuesta sanitaria al sufrimiento grave relacionado con
la salud en América Latina.
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2a CUMBRE ASOCIACIONES NACIONALES DE CUIDADOS PALIATIVOS

Il Cumbre de
Asociaciones Nacionales
atinoamericanas de Cuidados paliativos
2025, Manizales, Colombia

La Il Cumbre de Asociaciones Nacionales de Cuidados Paliativos se llevd a cabo en Manizales, Colombia,
del 5 al 7 de septiembre de 2025, con la participacion de 30 asistentes, representantes de asociaciones
nacionales de cuidados paliativos de la regién y los miembros de la Junta Directiva de la ALCP. Este
encuentro se consolidé como un espacio estratégico para el fortalecimiento del trabajo colaborativo y el
avance de los compromisos regionales en cuidados paliativos.

La Cumbre tuvo como marco de referencia el compromiso asumido en la Declaracién de Bogotd, y
permitid revisar los avances alcanzados desde su firma, asi como identificar retos persistentes y
oportunidades de accién conjunta. Uno de los principales hitos del encuentro fue el lanzamiento del Atlas
de Cuidados Paliativos de las Américas, herramienta clave para la visibilizacién del estado de los cuidados
paliativos en la regidn y para la toma de decisiones informadas en politica publica, planificacion y
abogacia.

Entre otros logros relevantes, se destaco el fortalecimiento de la articulacion entre las asociaciones
nacionales, el intercambio de experiencias y buenas practicas en el desarrollo de los cuidados paliativos
en los distintos paises, y la definicion de estrategias conjuntas orientadas a mejorar el acceso, la calidad
y la sostenibilidad de la atencién paliativa en América Latina. Asimismo, se avanzo en la alineacién de
prioridades regionales con la estrategia institucional de la Asociacidon Latinoamericana de Cuidados
Paliativos (ALCP).

La Il Cumbre reafirmé la importancia del liderazgo de las asociaciones nacionales y del trabajo colectivo
como pilares fundamentales para continuar construyendo una agenda regional sdlida, con el objetivo
comun de garantizar cuidados paliativos oportunos, integrales y de alta calidad para todas las personas
que los requieren en la region.

Informe de Gestién ALCP 2025 7



CP ASOCIACION LATINOAMERICANA
AL DE CUIDADOS PALIATIVOS

LANZAMIENTO ATLAS DE LAS AMERICAS

En Colombia se llevd a cabo el lanzamiento del primer Atlas de Cuidados Paliativos de las Américas 2025,
un hito regional que, por primera vez, evalla la situacion de los cuidados paliativos en 35 paises del
continente. El Atlas fue presentado oficialmente el 31 de octubre de 2025, en el marco de la Il Cumbre
de Asociaciones Nacionales de Cuidados Paliativos, convocada por la Asociacidén Latinoamericana de
Cuidados Paliativos (ALCP) y realizada en Manizales, Colombia. Posteriormente, se proyectaron acciones
de divulgacién complementarias en el Caribe, Estados Unidos y Canada, ampliando su impacto a toda la
region.

El Atlas, liderado por el Observatorio Global de Cuidados Paliativos ATLANTES del Instituto Cultura y
Sociedad (ICS) de la Universidad de Navarra, constituye el primer estudio que analiza de manera integral
el desarrollo de los cuidados paliativos en las Américas, aplicando el nuevo marco conceptual de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

El proyecto contd con la participacion de 141 expertos y fue desarrollado en colaboracién con la
Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP), la Alianza Mundial de Cuidados Paliativos y
Hospicios (WHPCA) y la Asociacion Internacional de Cuidados Paliativos y Hospicio (IAHPC),
consolidandose como una iniciativa de alcance continental con impacto global.

El Atlas evidencia que cerca de 3 millones de personas requieren cuidados paliativos cada afio en las
Américas, pero solo 10 paises los garantizan por ley en la atencion primaria. Identifica 10.526 servicios
especializados en el continente, con importantes brechas respecto a las recomendaciones
internacionales, asi como profundas desigualdades en acceso a medicamentos esenciales, formacion
profesional, desarrollo normativo e investigacidn cientifica.

Mas alld del diagndstico, el Atlas representa un hito estratégico para América Latina y para todo el
continente al:
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® Proveer la radiografia mas rigurosa y actualizada sobre el desarrollo de los cuidados paliativos
en las Américas.

® Permitir la comparacion regional bajo estandares comunes de la OMS.

e Identificar modelos exitosos y experiencias transferibles entre paises de distintos niveles de
desarrollo.

e Fortalecer la cooperacion regional y el aprendizaje compartido.

e Posicionar a la region en la agenda global de politicas publicas en cuidados paliativos.

Su impacto trasciende América Latina, al integrar por primera vez a América del Norte, Centroamérica, el
Caribe y Sudamérica en un analisis comun, promoviendo una visidn continental que favorece la equidad,
la planificacién estratégica y la incidencia en politicas publicas.

El Atlas no solo visibiliza las brechas existentes, sino que se consolida como una herramienta técnica y
politica de alto valor para gobiernos, academia, asociaciones cientificas y sociedad civil, orientada a
reducir la carga del sufrimiento relacionado con la salud en toda América.

AVALES INSTITUCIONALES

Durante el afio 2025, la Asociacién Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP) continud fortaleciendo
su compromiso con el desarrollo regional de los cuidados paliativos mediante el otorgamiento de avales
institucionales a iniciativas académicas, cientificas y formativas en diversos paises de América Latina.

El aval institucional constituye un reconocimiento al rigor académico, la pertinencia tematica y la
alineaciéon de las actividades con la misién de la ALCP de promover la educacion, la investigacion, la
calidad asistencial y el trabajo interdisciplinario en cuidados paliativos. En el periodo se otorgaron avales
a congresos nacionales e internacionales, cursos especializados, jornadas académicas, encuentros de
investigacion y programas formativos, entre los que se destacan:

V Congreso Uruguayo de Cuidados Paliativos

ler Congreso Latinoamericano de Investigacién en Cuidados Paliativos (Colombia)

62 Congreso Internacional de Cuidados Paliativos — Guatemala

ler Congreso Chileno Intersociedades de Cuidados Paliativos

XLV Congreso Internacional de la Asociacién Mexicana para el Estudio y Tratamiento del Dolor
(AMETD)

Curso ECHO: Introduccién a los Cuidados Paliativos Pediatricos — Latinoamérica

Curso Internacional de Enfermeria en Cuidados Paliativos — RIENCUPA Peru

Webinarios y programas formativos en comunicacién clinica, ética y atencion al final de la vida
Aval editorial a la obra “Bioética al final de la vida”, desarrollada por la Comisién de Bioética de
la ALCP

Las actividades avaladas durante 2025 reflejan:

e Consolidacién del enfoque interdisciplinario en la formacion paliativa

Impulso a la investigacidon regional y produccién de conocimiento propio

Fortalecimiento de los cuidados paliativos pediatricos

Desarrollo de competencias en comunicacion clinica, bioética y toma de decisiones al final de la
vida

e Articulacion entre sociedades cientificas, universidades y redes profesionales

Informe de Gestién ALCP 2025 9
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A través de estos avales, la ALCP reafirma su rol como referente regional en la promocidn de estandares
de calidad, cooperacidon académica y expansion del acceso a cuidados paliativos en América Latina. El afio
2025 evidencia un crecimiento sostenido en la diversidad y calidad de las iniciativas respaldadas,
consolidando el posicionamiento institucional de la Asociacién y ampliando su impacto en la region.

COMISIONES DE TRABAJO

Las Comisiones de Trabajo de la ALCP contintian consoliddndose como uno de los pilares estratégicos
para el desarrollo y posicionamiento de los cuidados paliativos en América Latina. Durante 2025, su labor
fue clave para fortalecer la articulacién regional, promover estandares de calidad y ampliar el impacto
técnico y académico de la Asociacion.

A través de un trabajo interdisciplinario y colaborativo, las comisiones han venido impulsado iniciativas
orientadas a la formacién continua de profesionales, la generacion de consensos técnicos, la incidencia
en politicas publicas, asi como la integracién de dimensiones éticas, psicosociales y espirituales en la
atencién. Asimismo, han favorecido el intercambio de experiencias entre colegas de diferentes paises, la
produccién de contenidos académicos y la participacién activa en espacios cientificos y de toma de
decisiones, contribuyendo a una visién regional coordinada que responde a los desafios actuales del
cuidado paliativo en la region.

En 2025 trabajamos con las siguientes Comisiones de Trabajo:

Bioética

Cabildeo

Cuidados Paliativos Pediatricos
Acceso a Medicamentos Esenciales
Educacion e Investigacion
Enfermeria

Espiritualidad

Geriatria

Psicologia

Trabajo Social

Voluntariado y Comunidad

Unidn: Inclusion y Equidad en la Diversidad (nueva comision creada en 2025)

Las Comisiones de Trabajo de la ALCP consolidaron su papel estratégico en el fortalecimiento
académico e institucional de los cuidados paliativos en la region. A continuacion, se presentan los
principales resultados e impactos de las comisiones activas durante el periodo.

Comision de Geriatria
Reactivacién y fortalecimiento regional
e Reactivacion formal en febrero de 2025 con participacion de 14 miembros de distintos paises
de Latinoamérica.
e Desarrollo de dos webinarios especializados sobre atencidon paliativa domiciliaria en el adulto
mayor y su impacto en la calidad de vida.
Mas de 100 participantes en cada encuentro académico.
Trabajo colaborativo intercomisiones para abordar la dimension espiritual en el adulto mayor.

Impacto 2025

e Reposicionamiento del enfoque geriatrico en la agenda regional.
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Mayor sensibilizacién sobre modelos de atencidn paliativa domiciliaria.
Integracidn interdisciplinaria en el abordaje del envejecimiento y fin de vida.

Comision de Enfermeria
Consolidacidon y proyeccion internacional

Implementacion de ciclo regional de webinarios especializados en manejo avanzado de

sintomas y acompanamiento compasivo.

Alta convocatoria regional de profesionales de enfermeria y equipos interdisciplinarios.

Participacion activa en congresos latinoamericanos y redes internacionales estratégicas.
Reuniones bimestrales para seguimiento de objetivos y planificacion estratégica.

Impacto 2025

Mayor visibilidad del liderazgo de enfermeria en cuidados paliativos.
Fortalecimiento de redes técnicas regionales.
Posicionamiento internacional de la enfermeria paliativista latinoamericana.

Comision de Psicologia
Expansion académica e integracion iberoamericana

= Primer
Encuentro de

i de
América Latina

™ Buenos Alres, ARGENTINA

LD S o
DS s

Se organizd y ejecutd el Primer Encuentro de Psicologia Paliativa de América Latina con aprox.
300 participantes, el cual se llevé a cabo los dias 3 y 4 de julio en Buenos Aires, Argentina. Este
evento constituyd un hito regional orientado a visibilizar el rol esencial de la psicologia en los
cuidados paliativos, fortalecer la identidad profesional y consolidar redes de trabajo colaborativo
entre especialistas de distintos paises. El Encuentro reunid a referentes internacionales y
profesionales de la regidn, quienes abordaron temas clave como identidad profesional, manejo
de emociones, sufrimiento, duelo y autocuidado, promoviendo una reflexion profunda sobre el
aporte especifico de la psicologia en los equipos interdisciplinarios. El programa incluyo
conferencias magistrales, mesas colaborativas y presentacion de trabajos cientificos, generando
espacios de intercambio académico y participaciéon activa. Esta iniciativa se alined con la
estrategia regional de la ALCP para impulsar el acceso a cuidados paliativos de calidad e integrar
de manera efectiva la psicologia en los modelos de atencién interdisciplinaria en América Latina.
El evento represento una valiosa oportunidad para la actualizacién profesional, el fortalecimiento
de redes y el posicionamiento de la Psicologia Paliativa como componente fundamental del
cuidado integral en la region.

Informe de Gestién ALCP 2025 11
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Desarrollo del Il Curso de Introduccion a la Psicologia Paliativa.

Realizacion de webinario regional sobre identidad compartida en Psicologia Paliativa.
Firma de convenios de colaboracién internacional.

Promocién del Manifiesto de Buenos Aires por la Psicologia Paliativa.

Creacion de la Red Iberoamericana de Psicologia Paliativa.

Asesoramiento académico permanente a socios.

Colaboracién en la definicién tematica del Congreso Latinoamericano 2026.

Apoyo a congresos regionales especializados.

Impacto 2025

Realizacion del 1er Encuentro de Psicologia Paliativa de América Latina
Consolidacion disciplinar de la Psicologia Paliativa en la regién.
Ampliacién de redes internacionales.

[ ]
[ ]
[ ]
e Fortalecimiento de la formacién especializada y la incidencia académica.

Comision de Espiritualidad
Fortalecimiento del cuidado espiritual clinico

& |UTPL ALCP)| o Cuioapos aiarvos

DIPLOMADO EN

ARTE Y CIENCIA DEL
ACOMPANAMIENTO
ESPIRITUAL EN
4 CUIDADOS PALIATIVOS

Clase Inaugural

.
s"““\') 3]

mayo
i
/ Comision de
Espiritualidad

iDESCUENTO DEL 15% PARA iinscribete y aprovecha esta

oportunidad de crecimiento
profesional!

NUESTROS ASOCIADOS!

e Se llevd a cabo con éxito el diplomado “Arte y Ciencia en el Cuidado Espiritual en Cuidados
Paliativos”, una propuesta académica estructurada con la Universidad Catdlica de Loja, Ecuador,
en cinco médulos y 20 clases sincrénicas, desarrolladas conforme a la planificacion establecida.
El programa abordé de manera integral la introduccidn al cuidado espiritual en la clinica paliativa,
la evaluacion de necesidades y recursos espirituales, las intervenciones generales, el
acompafiamiento en el ciclo vital y el duelo, asi como aspectos relacionados con diversidad,
bioética e investigacion. La encuesta de satisfaccion reflejé resultados sobresalientes: el 100 %
de los participantes manifestd que el diplomado cumplié sus expectativas, que los contenidos
fueron excelentes y que lo aprendido es relevante y aplicable a la practica clinica. Asimismo, la
mayoria valoré positivamente la metodologia y la duracién del programa. Esta actividad
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representd un avance significativo en la consolidacién del cuidado espiritual como dimensién
esencial e integrada en los cuidados paliativos en América Latina, fortaleciendo competencias
clinicas, éticas y humanas en la region.

Realizacion de 11 reuniones ordinarias de coordinacidn estratégica.

Desarrollo de multiples espacios formativos en cuidado espiritual general, pediatrico,
humanizacion, salud mental y resiliencia profesional.

Participacion en programas internacionales de formacion avanzada.

Webinario intercomisiones sobre espiritualidad en el adulto mayor.

Produccion de capsulas multimedia educativas de acceso abierto.

Avance de proyecto regional de investigacidn sobre inclusién del cuidado espiritual en equipos
de cuidados paliativos.

Impacto 2025

Mayor visibilizacidn de la espiritualidad como dimensidn clinica basada en evidencia.
Fortalecimiento de competencias regionales.
Consolidacion de alianzas intercomisiones y proyeccion académica internacional.

Comision de Educacidn e Investigacion
Fortalecimiento de capacidades académicas y cientificas regionales

Comisidn integrada por 12 profesionales representantes de 8 paises de Latinoamérica.
Organizacion interna en dos subcomisiones (Educacion e Investigacion) para optimizar el
trabajo estratégico.

Realizacion de 4 reuniones formales de planificacion y seguimiento (abril, junio, agosto y
noviembre).

Principales acciones 2025

Desarrollo del curso regional “Investigacion en Cuidados Paliativos desde la practica clinica” (6
horas), con participacion de 33 profesionales de 11 paises. Esta actividad respondié a la
necesidad de consolidar una base académica sélida que respalde el desarrollo de los cuidados
paliativos en América Latina, entendiendo que el crecimiento sostenible del campo requiere no
solo vocacion y compromiso, sino también evidencia rigurosa que transforme la practica clinica,
sustente la toma de decisiones y contribuya a la formulacion de politicas publicas. El curso
estuvo dirigido a profesionales de la salud interesados en iniciarse en la investigacion aplicada a
su prdactica asistencial, brindando herramientas fundamentales para la formulacion de
preguntas de investigacion, disefio metodoldgico y analisis critico. Con un enfoque practico,
participativo y contextualizado a la realidad latinoamericana, la actividad promovid la
generacion de conocimiento local como elemento clave para visibilizar el impacto de los
cuidados paliativos y fortalecer su integracion en los sistemas de salud.
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Asesoria técnica a investigadores locales para el desarrollo de proyectos cientificos.
Reuniones con equipos internacionales para establecer alianzas de cooperacidn cientifica.
Participacion en el Comité Cientifico del | Congreso de Investigacion en Cuidados Paliativos en
Latinoamérica (noviembre 2025).
e Preparacién académica para el Congreso Latinoamericano 2026, incluyendo talleres
precongreso, revision de trabajos cientificos y participacion en mesas tematicas.
e Participacion en Journal Club doctoral orientado al analisis metodoldgico y generacién de
investigaciones replicables en la region.
e Desarrollo y aplicacién de encuesta regional sobre el estado de la investigacion en cuidados
paliativos, con 212 respuestas:
o 59% realiza investigacion empirica/autodidacta.
o 19% ha publicado en revista especializada en los ultimos 3 afios.
o 97% manifestd interés en integrar una Red de Investigadores en Cuidados Paliativos
dentro de la ALCP.

Impacto 2025

Consolidacion de una base regional interesada en investigacion cientifica.

Identificacion de brechas en produccién académica y publicacion.

Alta disposicidn para conformar una red formal de investigadores ALCP.

Fortalecimiento del eje académico-cientifico como componente estratégico institucional.

Comision Union (Diversidad Sexual y de Género)

En 2025, la Comisidon Unién consolidd una propuesta estratégica orientada a reducir las brechas de
inequidad que enfrenta la poblacién LGBTQ+ en el acceso y la calidad de los cuidados paliativos en
América Latina. A partir del reconocimiento de barreras estructurales como el estigma, la discriminacion,
la falta de formacion especifica y la escasa investigacion regional, la Comisién promovié un enfoque
colaborativo centrado en el conocimiento, la capacitacién interdisciplinaria y la competencia cultural. Su
trabajo se orientd a visibilizar desigualdades, fortalecer habilidades clinicas inclusivas, impulsar la
generacion de evidencia regional y promover alianzas institucionales que favorezcan una atencion libre
de prejuicios y verdaderamente centrada en la persona. Asimismo, avanzo en la propuesta estratégica
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para institucionalizar acciones de educacidn continua, investigacion, desarrollo de guias y
acompafiamiento técnico que garanticen cuidados paliativos dignos, equitativos y culturalmente
sensibles para todas las personas, sin discriminacion.

Comision de Voluntariado y Comunidad

Se trabajo a finales de 2024 y 2025 en la reactivacién de la comisién, cambiando la coordinacion y
renovando nuevos miembros.

Se organizod el 4 de noviembre de 2025 un Conversatorio de Voluntariado a través de la ALCP. Se ha
trabajado en conjunto con tres instituciones: Fundacion Elizabeth Kiibler-Ross Chile, Fundacion Casa de
Familia Chile, Fundacién PALIAMED, Hospice La Cima El Salvador. Participaron 35 personas de toda
latinoamérica.

ASOCIACION LATINOAMERICANA A

ALCP DE CUIDADOS PALIATIVOS N

Hola, W

es momento de conocernos,
conversar y unirnos

En el marco del Dia Mundial de los Cuidados Paliativos,
la Comision de Voluntariado y Comunidad de la
Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos
(ALCP) te invita a participar en el conversatorio en linea:
“Hacia un movimiento latinoamericano de
voluntariado y comunidades que acompafian” Nos
encontraremos el Jueves 4 de noviembre de 2025.
18:00-19:30 (Chile / Argentina / Uruguay / Paraguay)
17:00-18:30 (Venezuela / Bolivia / Brasil) 16:00-17:30
(Colombia / Per(i / Ecuador).
(Mayor informacion en la descripcidn).
CUMPLIR LA PROMESA:

ACCESO UNIVERSAL A LOS
CUIDADOS PALIATIVOS

DIA MUNDIAL DE HOSPICIOS
Y CUIDADOS PALIATIVOS

Se identificd que la falta de formacion es un factor que impide el trabajo de los voluntarios en cuidados
paliativos por lo que se acordé organizar un curso formativo para voluntarios en 2026. Se ha iniciado la
organizacion del programa y sera presentado en el Xl Congreso Latinoamericano de Cuidados
Paliativos, Sao Paulo, Brasil 11-14 de marzo de 2026.

Comision de Bioeética.

Nace la comisidn de Bioética en el 2023, como una necesidad de un grupo de orientacidn, educacion,
gestion y reflexion sobre el final de la vida, como apoyo para los asociados, comunidad cientifica, servicios
sanitarios y la sociedad en general bajo un marco de dignidad de la persona, con los siguientes objetivos:

1. Asesorar e impulsar en el desarrollo de politicas publicas sanitarias con relacién a CP y Bioética
de acuerdo a la normatividad y situacién juridica de cada pais.

2. Impulsar la educacién continua en CP y Bioética en las diversas disciplinas que intervienen en el
Cuidado Paliativo.
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3. Generar y promover estandares de calidad adaptados a cada pais para implementacién en los
servicios de CP basados en los principios éticos y buenas practicas clinicas.
4. Promover y difundir la investigacién en CP y Bioética aplicada al contexto Latinoamericano.

b

Construir y fortalecer redes de profesionales de multiples disciplinas dedicadas al CP y Bioética.

6. Fortalecer las relaciones con Asociaciones, Academias y Fundaciones nacionales e internacionales

vinculadas a los CP y Bioética.
Lineas de accion.
Bioética clinica en los diferentes grupos etarios
Comités Hospitalarios de Bioética
Directrices anticipadas- voluntades anticipadas
Limitacion- Adecuacion de esfuerzo terapéutico
Dilemas éticos y cuidados paliativos
Humanizacién de la atencién
Etica en investigacion

Vulnerabilidad y derechos humanos

Actividades Académicas en Congresos.

Bioética y Espiritualidad
Normatividad y politicas publicas
Bioética al final de la vida

Deliberacién y toma de decisiones desde el
marco bioético en CP

Consentimiento- asentimiento informado vy
decisiones subrogadas

Donacién y tratamiento de drganos y tejidos

Comunicacion efectiva y asertiva en la atencion
paliativa

En el XI Congreso de Cuidados Paliativos ALCP en Cartagena, 5 marzo 2024:

“Taller precongreso Metodologia Bioética y su aplicacion en la resolucion de casos”.

“Taller Adecuacion del Esfuerzo terapéutico, de la teoria a la prdctica”.

“é¢Como funcionan los Comités de Bioética” (Comité Hospitalario de Bioética y Comité de Bioética

en Investigacion”.

En el XIl Congreso de Cuidados Paliativos ALCP en Sao Paulo, Brasil, en colaboracion con la Academia
Nacional de Cuidados Paliativos, 11 marzo 2026:

“Taller precongreso Etica al final de la vida”.
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Autores: Comision de Bioética

Webinarios.

Bioética aplicada en la atencién en salud (11 julio 2023).

Toma de decisiones: problemas, dilemas y conflictos éticos (12 septiembre del 2023)
Humanizando el sufrimiento, una mirada bioética (14 de noviembre del 2023)

El Comité de Bioética en Investigacion en los Cuidados Paliativos. (20 agosto 2024).
Comunicacion y aspectos éticos en Cuidados Paliativos. (4 junio 2025).

Capacitacién a otras asociaciones/instituciones.

- Participacion en la sesion académica del Comité de Bioética Hospitalario del Hospital General Dr. Manuel
Gea Gonzalez (22 agosto del 2024), con el tema Cuidados Paliativos perinatales, una mirada bioeética.

- Participacion y gestidon en el Curso Taller Principios Bioéticos en el actuar del Médico familiar, para la
Asociacion de Médicos Residentes y Especialista de Medicina Familiar A.C., CDOMX, modalidad hibrida . (14
de junio del 2025).

. Participacion en el Congreso de la Federacion Latinoamericana y del Caribe de Instituciones de Bioética
(FELAIBE) con el tema:Importancia, modalidades y compromiso con la formacién en cuidados paliativos

(17 de octubre del 2025).

- Conferencia para la Maestria de Bioética de la Universidad de Tonald, Jalisco, Temas selectos de Bioética.
(31 de octubre de 2025).

ALCP 3

Educacion,

atencion en

salud y g
bioética iy

XV CONGRESO

Importancia, modalidades y
compromiso con la formacion
en cuidados paliativos.

ccccc

Dra. Luz Adriana Templos Esteban

Segunda Jornada - XV Congreso Latinoamericano y del Caribe de Bioética —
FELAIBE 2025
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Produccion cientifica.

Libro de la Comision: “Bioética al final de la vida”. Editorial Corinter, 2026. ISBN: 978-607-2600-06-5
Ebook: 978-607-2600-07-2. A presentar se en el XIl Congreso Latinoamericano de Cuidados Paliativos en
Sao Paulo, Brasil.

CORINTER Editorial invita a la presentacién del libro Bioética al final de la vida
que se llevard a cabo el 12 de marzo de las 10:30-11:00 h en el stand de Aquila
Livros en el marco del XII Congreso Latinoamericano de Cuidados Paliativos

A palestra sobre Bioética no Fim da Vida ac 2
11h, no estande da Aquila Livros, no ambito do
XII Congresso Latino-Americano de Cuidados Paliativos

Presentan:
Dra. Luz Adriana Templos Esteban
Dra. Nancy E. Rangel Dominguez
Dra. Genoveva Vizquez Zavala
Dra. Ménica Osio Saldafa
Dra. Rita Rufo Cardarelli

Dra. Silvia Hernidndez Hidalgo

Luz Adriana Temglos Esteban

Comision de Trabajo Social
Objetivos generales de la Comisidn.

1. Identificar y aunar criterios de intervencién que aporten sustento a los equipos interdisciplinarios
de atencion general, primaria, hospitalaria, instituciones publicas y privadas y equipos
consolidados de Cuidados Paliativos.

2. Promover el armado de una red de trabajadores sociales latinoamericanos, que incluyan las
experiencias cotidianas e intervenciones metodoldgicas que desarrollan en sus tareas cotidianas
en la atencion paliativa.

Participacion en Congresos.
En el XI Congreso de Cuidados Paliativos ALCP en Cartagena, 5 marzo 2024:

e Taller precongreso: Las familias complejas y la crisis de cuidado en Latinoamérica: el desafio de
revisar el cuidado informal en atencidn paliativa.

e Mesas de discusidn: Planificacion del alta y continuidad del cuidado: un desafio interdisciplinario.

e Encuentro con experto: Reflexiones sobre los nuevos desafios con las familias de pacientes en CP,
hoy.

e Taller: Cuidados paliativos domiciliarios: compartiendo experiencias.

En el XIl Congreso de Cuidados Paliativos ALCP en Sao Paulo, Brasil, en colaboracion con la Academia
Nacional de Cuidados Paliativos, 11 marzo 2026:
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e Comunicaciéon y Humanizacion en Cuidados Paliativos, escucha, presencia y relaciones de
cuidado.

e Duelo en Cuidados Paliativos, Comprension, acompafiamiento y enfoque terapéutico.
Actividades académicas.

Curso virtual introductorio Enfoque social en Cuidados Paliativos. (11 marzo-20 de mayo del 2025).

Curso virtual introductorio
“ENFOQUE SOCIAL EN CUIDADOS PALIATIVOS”

11y 25 de marzo de 2025
8 22 de abril de 2025

6 20 de mayo de 2025 & Registrate aqui: Arancel curso completo:

Socios (activos): US $30
De 16 2 18.30 hr. MEX .o https//bitly/3ZyqZGX
De 17 2 19.30 hr. COL/PER P VA No socios: US $50

De 1922130 hr. ARG/URU

Natalia Soledad Fonte Rosa Laura Hernandez Grisel Herrera Pérez
Argentina México Venezuela

Julissa Cuesta Elena D'Urbano Debora Lema
Panamé Argentina Argentina

A INOAMERICANA|
DI

Organizadores: Comisién de Trabajo Social ALCP

Publicaciones-Investigacion.
Publicacion Manual de Competencias en Trabajo social. (Directorio ALCP).

Conclusion

El afio 2025 evidencié un crecimiento sostenido en articulacion regional, produccién académica,
formacion especializada e incidencia cientifica de las Comisiones de Trabajo de la ALCP. Las acciones
desarrolladas fortalecieron la integracion interdisciplinaria y la proyeccién internacional de la Asociacién,
contribuyendo de manera concreta al desarrollo y consolidacion de los cuidados paliativos en América
Latina.
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REPRESENTACION DE LA ALCP EN DIFERENTES EVENTOS

En 2025, la ALCP fortalecié su posicionamiento internacional al participar activamente en escenarios de
alto nivel que permitieron llevar la voz de América Latina a espacios estratégicos de didlogo global,
incidencia técnica y construcciéon de alianzas.

Encuentro de Lideres Mundiales de Cuidados Paliativos — Dublin

ELEA INSTITUTE

Del 12 al 14 de mayo de 2025, mas de 40 lideres, profesionales, investigadores y defensores de los cuidados
paliativos de distintas regiones del mundo se reunieron en el histérico O’Connell House de Notre Dame, en
Dublin, para participar en el taller “Collaborating for Global Impact”.

La ALCP hizo parte de esta invitacion y estuvo representada en este importante encuentro internacional, que
tuvo como objetivo avanzar hacia una estrategia innovadora y unificada en favor de la vision de cuidados
paliativos para todos.

El taller fue coorganizado por Global Partners in Care (GPIC) y el Elea Institute, quienes convocaron a una red
diversa de actores clave para cocrear una hoja de ruta orientada a la accién colectiva global. A través de
reuniones presenciales, didlogo entre actores estratégicos y el lanzamiento de proyectos catalizadores, esta
iniciativa colaborativa busca minimizar la duplicaciéon de esfuerzos, optimizar recursos y amplificar la voz
colectiva de la comunidad global de cuidados paliativos.

La participacién de la ALCP en este espacio reafirma su compromiso con la articulacién internacional, el
fortalecimiento de alianzas estratégicas y la construccién conjunta de soluciones innovadoras y sostenibles
que respondan a los desafios actuales en el ambito de los cuidados paliativos a nivel global.

Sesion de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) — Ginebra

La presencia en una sesidon de la Organizacion Mundial de la Salud en Ginebra permitié participar en
discusiones vinculadas a politicas publicas, acceso a medicamentos esenciales y fortalecimiento de sistemas
de salud. Estar presentes en este escenario reafirmé el compromiso de la ALCP con la incidencia en marcos
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normativos internacionales y con la promocidn del acceso equitativo a cuidados paliativos como componente
esencial de la cobertura sanitaria universal.

Foro de Accion Mundial sobre Cuidados Paliativos — Dubai

En septiembre de 2025, la ALCP participé en el Foro de Accion Mundial sobre Cuidados Paliativos,
realizado en Dubai y organizado por St. Jude Global y el Grupo de Trabajo sobre Cuidados Paliativos de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

El encuentro reunié a 42 lideres, expertos y representantes de 23 paises, provenientes de Centros
Colaboradores de la OMS, organizaciones de la sociedad civil y entidades globales, con el objetivo de
fortalecer el liderazgo y la coordinacidn internacional para ampliar el acceso a los cuidados paliativos en
personas que viven con enfermedades graves.

El Foro se centré en la construccion de una vision compartida para lograr cuidados paliativos mas
equitativos y compasivos a nivel mundial. Bajo un enfoque de disefio centrado en la persona, los
participantes co-desarrollaron proyectos en cuatro lineas estratégicas: apoyo nacional, incidencia
(advocacy), investigacidon y tecnologia, con miras a impulsar acciones practicas y colaborativas durante el
siguiente afo.

Las discusiones destacaron la importancia del liderazgo colectivo, inclusivo y ético frente a la complejidad
de expandir el acceso global a los cuidados paliativos. Asimismo, se reafirmé el compromiso de cada
organizacion participante para sostener el impulso y fortalecer las alianzas internacionales.

La participacion de la ALCP en este espacio de alto nivel permitid posicionar la voz de América Latina en
la agenda global, consolidar redes estratégicas y contribuir activamente al disefio de iniciativas que
buscan generar un impacto real en pacientes, familias y comunidades en todo el mundo.

Congreso Africano de Cuidados Paliativos — Botsuana.

En el marco del fortalecimiento de las alianzas internacionales de la ALCP, se destaca la invitacion recibida
para participar en el congreso Africano de Cuidados Paliativos, convocada por Global Partners in Care
(GPIC), organizacion que este afio celebra su 252 aniversario. El encuentro, profundamente africano en
su identidad y espiritu, tuvo una composicion verdaderamente internacional, con la participacién de
representantes de multiples paises africanos, asi como de asociaciones globales y regionales de cuidados
paliativos, organizaciones internacionales, universidades y centros de investigacidn. La conferencia contd
ademas con la presencia del Ministro de Salud de Botsuana, quien subrayd que toda conversacion sobre
cuidados paliativos es, ante todo, una conversacién sobre dignidad y justicia.
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La participacion se dio en el contexto del proyecto internacional Collaborating for Global Impact,
impulsado por GPIC, cuyo propdsito es promover la creacién conjunta de nuevos enfoemas conceptuales
y soluciones practicas para el desarrollo de los cuidados paliativos. Esta iniciativa busca explorar formatos
innovadores de colaboracién, basados en una comprensiéon compartida de las redes y relaciones
existentes a nivel global.

Este espacio representd una valiosa oportunidad para fortalecer el posicionamiento regional y la
articulacién internacional, facilitando la integracion de diversas regiones al didlogo global en cuidados
paliativos. La ALCP agradece a GPIC por la invitacidn y el respaldo brindado, reafirmando su compromiso
con la cooperacion internacional orientada a ampliar el acceso a cuidados paliativos con enfoque de
dignidad, equidad vy justicia.

XIV Congreso Cientifico Internacional de Medicina Geriatrica 2025, Guadalajara,
México

Desde Colombia, ha impulsado una transformacién profunda en el acceso y
la calidad de los cuidados paliativos. Geriatra y paliativista, presidenta de la
Asociacién Latinoamericana de Cuidados Paliativos, trabaja en el disefio de
politicas publicas, formacién médica continua, ademds de fortalecer la
atencién domiciliaria con un enfoque humano, compasivo y centrado en la
dignidad.

Por primera vez, su experiencia llega al Congreso de Medicina Geriétrica en
México: un momento clave para repensar el cuidado al final de la vida desde
una visién regional, sensible y comprometida.

La ALCP participé con un stand institucional en el XIV Congreso Cientifico Internacional de Medicina
Geriatrica 2025, consolidando su compromiso con la integracién de los cuidados paliativos en la atencién
de las personas mayores. Durante el congreso se destaco la participacion de la Dra. Paola Marcela Ruiz
Ospina, geriatra y paliativista colombiana, presidenta de la ALCP, reconocida por su liderazgo en la
transformacion y fortalecimiento de los cuidados paliativos en América Latina. Su trayectoria ha estado
marcada por la promocion de una atencién médica compasiva, centrada en la persona y basada en la
dignidad.

La presencia de la ALCP en este importante escenario académico permitio visibilizar la relevancia de los
cuidados paliativos en la medicina geriatrica, fortalecer alianzas estratégicas y promover el trabajo
regional orientado a mejorar la calidad de vida de las personas mayores con enfermedades crdénicas
avanzadas.
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OTRAS ACTIVIDADES

Concurso del Dia Mundial de los Cuidados Paliativos 2025

(Ganadores del concurso
"Celebrando Nuestra Historia: ALCP desde sus Raices"

Poemario:
ensayos sobre la compasién

Isabella P. Durin

por ANALIA DUO

En el marco del 20° aniversario del Dia Mundial de los Hospicios y Cuidados Paliativos (DMHCP), y en
alineacion con la campafia global “Cumplir la Promesa: Acceso Universal a los Cuidados Paliativos”
impulsada por la Worldwide Hospice Palliative Care Alliance (WHCPA), la Asociacién Latinoamericana de
Cuidados Paliativos (ALCP) convocé el Concurso 2025 con el propdsito de promover la reflexidn, la
creatividad y la sensibilizacién publica sobre los avances, desafios y experiencias en cuidados paliativos
en América Latina desde la fundacién de la ALCP en 2002.

El concurso estuvo abierto a profesionales, estudiantes, voluntarios, pacientes, familiares y personas
vinculadas a los cuidados paliativos en la regién, permitiendo la participacion individual o grupal en
diversas categorias: documentos escritos, material visual, videos y propuestas creativas. Se valord
especialmente la contribucion a la promocidn del acceso universal, la innovacién y el impacto en la
conciencia social.

Tras la evaluacién de las propuestas recibidas, el jurado determiné los siguientes resultados:

e Primer lugar: Desierto
e Segundo lugar: Analia Duo
e Tercer lugar: Isabella P. Duran

Esta iniciativa permitid fortalecer la participacion regional, visibilizar experiencias significativas y

reafirmar el compromiso de la ALCP con la promocion de cuidados paliativos accesibles, dignos y
universales para todas las personas.
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Observatorio Latinoamericano de Cuidados Paliativos (OLCP)

Durante el periodo 2025-2026, el Observatorio Latinoamericano de Cuidados Paliativos (OLCP)
consolidd su transicidén desde la fase de diagndstico y consenso metodoldgico hacia la implementacion
operativa de herramientas regionales de monitoreo, fortaleciendo el liderazgo técnico de la Asociacién
Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP) en América Latina.

En 2025 se presentd el Informe Técnico de Politicas Publicas en Cuidados Paliativos en Latinoamérica,
documento que sistematiza el estado de la legislacidn regional y posiciona a la ALCP como referente
técnico ante ministerios de salud. Los avances fueron validados en la Segunda Cumbre de Presidentes
(Manizales, octubre 2025), fortaleciendo la red de colaboracidon para la recoleccidon de datos primarios en
18 paises.

Se culmind el Consenso Regional sobre Servicios de Cuidados Paliativos mediante metodologia Delphi,
unificando criterios para definir y clasificar servicios en el contexto latinoamericano. Como resultado se
finalizo el disefio del instrumento de recoleccion, a comienzos de 2026 se habilita el Registro Regional de
Servicios y la plataforma estard disponible para 18 paises, permitiendo contar con el mapa mas
actualizado de la oferta asistencial en la regidn.

Se concluyd el andlisis DAFO sobre el ecosistema de investigacidn en cuidados paliativos, identificando
brechas y oportunidades estratégicas. Este diagndstico sustenta el Plan de Accién 2026—2028 orientado
a fortalecer la produccion cientifica, mejorar la calidad de los datos y consolidar redes regionales de
investigacion.

En conclusién, el OLCP avanzé de manera significativa en la consolidacién de instrumentos técnicos y
estratégicos que fortalecen la capacidad de incidencia basada en evidencia y el desarrollo sostenible de
los cuidados paliativos en América Latina.

Curso de Cabildeo en Cuidados Paliativos para América Latina

En el marco del convenio de cooperacién académica con la Universidad de Edimburgo, durante 2025 Ila
Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP) culmind el desarrollo del Curso de Cabildeo de
Cuidados Paliativos para América Latina, una iniciativa formativa orientada a fortalecer las capacidades
de incidencia politica, liderazgo estratégico y didlogo con tomadores de decisiones de los profesionales
de la regidn. El curso fue lanzado oficialmente el 11 de noviembre de 2025 y se encuentra disponible en
espanol en la pagina web de la ALCP, con proyeccidn de traduccidn al portugués para ampliar su alcance
regional.

El programa fue disefiado en modalidad virtual asincrdnica, lo que permite a los participantes avanzar a
su propio ritmo, y esta estructurado en cinco mddulos con una duracién aproximada de 90 minutos cada
uno. Los contenidos se presentan en formato “slide show” y estdn acompafiados de videos explicativos,
estudios de caso y materiales complementarios contextualizados a la realidad latinoamericana. Para
acceder al proceso de certificacion, los participantes deben completar la totalidad de los mddulos,
aprobar las evaluaciones correspondientes, visualizar los videos asociados, revisar los estudios de caso y
consultar el material complementario sugerido.

En cumplimiento de los requisitos del sistema de acreditacidn de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL), Ecuador, el curso sera abierto al publico dos veces al afio. La UTPL realizo la revision final del
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contenido académico y lidera la implementacion del sistema de acreditacién, mediante el cual los
participantes pueden obtener créditos de formacion médica continua y educacién continua.

El desarrollo de este programa fue posible gracias a la colaboracién entre la ALCP y la Universidad de
Edimburgo, institucidén que aporto su liderazgo académico en la elaboracion de los contenidos. Asimismo,
se conto con la valiosa contribucion del Centro de Estudios en Proteccién Social y Economia de la Salud
(PROESA) de la Universidad Icesi, particularmente en el componente de anadlisis y elaboracion de
resimenes de politicas publicas. La iniciativa fue financiada por el Medical Research Council (MRC) del
Reino Unido, en el marco del estudio GAP-LA (proyecto MR/V021400/1), ejecutado a través de la
Universidad de Edimburgo.

Este curso constituye una herramienta estratégica para fortalecer las capacidades de cabildeo en
cuidados paliativos en América Latina, contribuyendo a la formacién de una red regional de profesionales
mejor preparados para dialogar con tomadores de decisiones, promover politicas publicas basadas en
evidencia y avanzar en el reconocimiento de los cuidados paliativos como un componente esencial de los
sistemas de salud. Con esta iniciativa, la ALCP reafirma su compromiso con la formacidn, la cooperacién
internacional y el fortalecimiento de capacidades como pilares fundamentales para reducir la carga del
sufrimiento grave relacionado con la salud en la region.

Curso Actualizacion en Cuidados Paliativos con Enfasis en Pacientes Geriatricos con
Cancer, con el Dr. Eduardo Bruera

Curso virlual “Actualizacion en Cuidados Incluye
2ot d is en P i Certificado

F it con 12
Geriatricos con Cancer”

DOS DIAS CON EL

DR. EDUARDO BRUERA

Moderadora: Dra. Paola Marcela Ruiz Ospina
Presidente ALCP

29 agosto de 2025
. 14 a 18 h (COL/ECU/PER)
remes.

30 agosto de 2025
Sibado 8a12 h (COL/ECU/PER)

Inversién Socios
Curso completo US $100

Inversién No Socios
Curso completo US $160

Descuento Grupal
(Minimo 8 personas)
Socios US $80 clu

No Socios US $130 c/u

EI Dr. Eduardo Bruera es mico oncdlogo y director del
Departamento de Medicina Paliativa, Rehabilitacion e
Integrativa en el MD Anderson Cancer Center de Houston.
Reconocido intemacionalmente, ocupa la cétedra F.
McGraw en tratamiento del cancer y es un referente en
cuidados paliativos, con amplia trayectoria en investigacion,
Més informacién: doce ollo clinico a nivel mundial.

contacto@alcp.lat
™ iTe esperamos!

Inscripciones:
https://bit.ly/3TI6212

st ASOCIACION LATINOAMERICANA
Organiza: ALCEP | vt curbapos rauativos

En el marco de su mision académica y de fortalecimiento regional realizamos los dias 29 y 30 de agosto
de 2025 el curso virtual “Actualizacidn en cuidados paliativos con énfasis en pacientes geriatricos con
cancer”, impartido por el Dr. Eduardo Bruera, referente internacional en el campo de los cuidados
paliativos.

El programa, con una duracion total de ocho (8) horas y desarrollado en modalidad virtual, tuvo como
objetivo brindar herramientas practicas y actualizadas para la atencion de personas mayores con cancer
avanzado, abordando los principales desafios clinicos y organizacionales en este ambito.

Durante las dos jornadas académicas se trataron temas fundamentales como:

e Evaluacion clinica integral del paciente geriatrico oncoldgico.
e Integracidn efectiva con equipos de oncologia y otras especialidades.
e Avances en el manejo del delirio.
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e Estrategias multidimensionales para el control de sintomas.
e Espacios interactivos para discusion de casos y resoluciéon de inquietudes.

El curso estuvo dirigido a profesionales de la salud interesados en fortalecer sus competencias clinicas y
su liderazgo en cuidados paliativos, promoviendo una atencién centrada en la persona y basada en la
mejor evidencia cientifica disponible.

Se inscribieron 91 profesionales provenientes de distintos paises de lberoamérica, lo que evidencia el
alcance regional de la convocatoria y el posicionamiento académico de la ALCP como plataforma de
formacion especializada.

Expresamos un especial agradecimiento al Dr. Eduardo Bruera por su generosa disposicion, compromiso
académico y permanente apoyo a la ALCP, que hicieron posible la realizacién de este espacio de alto nivel
cientifico y gran impacto para la comunidad profesional de la region.

ALIANZAS QUE BENEFICIAN A NUESTROS ASOCIADOS

En la ALCP seguimos creyendo firmemente que las alianzas estratégicas son un pilar fundamental para el
desarrollo, la sostenibilidad y el crecimiento institucional. Estas colaboraciones no solo fortalecen nuestra
proyeccion regional e internacional, sino que amplian de manera concreta las oportunidades para nuestros
asociados, facilitando el acceso a becas, intercambios académicos, espacios de formacidn avanzada vy
enriquecimiento profesional continuo.

Como parte de nuestro compromiso con la excelencia académica y el desarrollo profesional de nuestros
miembros, durante este periodo se han establecido y reafirmado diversos convenios con instituciones
académicas y organizaciones de reconocido prestigio. Estos acuerdos permiten a nuestros asociados acceder
a descuentos en programas formativos, beneficios exclusivos y oportunidades de cooperacién técnica,
contribuyendo asi a fortalecer las capacidades regionales y a impulsar el crecimiento profesional dentro del
campo de los cuidados paliativos en América Latina.

Universidad de Edimburgo

La participaciéon de la ALCP en el proyecto internacional GAP-LA, liderado por la Universidad de
Edimburgo, ha representado una oportunidad estratégica para fortalecer su liderazgo regional en la
promocién, desarrollo e integracién de los cuidados paliativos en América Latina. A través de esta
iniciativa, la ALCP articulé una red de colaboracién académica y técnica con instituciones de Estados
Unidos, Europa y América Latina, consolidando su papel como plataforma regional para la generacién de
conocimiento, el intercambio de experiencias y el impulso de politicas publicas en el campo de los
cuidados paliativos.

Uno de los logros mas relevantes para la asociacion fue el desarrollo de la Estrategia Regional de Abogacia
en Cuidados Paliativos para América Latina, elaborada conjuntamente con la Asociacidn Internacional de
Hospicio y Cuidados Paliativos (IAHPC). Este documento constituye un instrumento clave para orientar
las acciones de incidencia de la ALCP y sus miembros, fortaleciendo su capacidad de interlocucion con
actores gubernamentales, académicos y de la sociedad civil en la region.

Como resultado directo de esta estrategia, la ALCP liderd, en colaboracién con la Universidad de
Edimburgo, el desarrollo de un Curso Virtual de Cabildeo en Cuidados Paliativos, disponible
gratuitamente para sus miembros. Este programa formativo, estructurado en cinco médulos y con una
duracidn de 20 horas, ofrece herramientas practicas para que profesionales de la regién desarrollen
competencias en andlisis de actores, comunicacion estratégica, elaboracién de mensajes de politica
publica y disefio de planes de incidencia orientados a mejorar el acceso a cuidados paliativos.
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Adicionalmente, el proyecto permitio fortalecer el trabajo de la Comisién de Cabildeo de la ALCP, asi
como ampliar las alianzas académicas y de investigacion de la asociacidn con universidades y centros de
estudio de América Latina y Europa. Estas colaboraciones han abierto nuevas oportunidades de
investigacion y participacion en redes internacionales dedicadas al analisis del acceso a medicamentos
esenciales y opioides para el manejo del dolor, aportando una perspectiva latinoamericana a debates
globales sobre el tema.

El proyecto también generd productos técnicos de alto valor para la regidn, entre ellos la definicion de
paquetes esenciales y ampliados de cuidados paliativos para adultos y poblacién pediatrica, asi como
estudios comparativos sobre su costo en distintos paises de América Latina. Estos insumos constituyen
herramientas estratégicas para apoyar procesos de planificaciéon sanitaria, formulacién de politicas
publicas y fortalecimiento de los sistemas de salud.

En conjunto, la participacion de la ALCP en el proyecto GAP-LA contribuyé de manera significativa a
consolidar su papel como referente regional en la promocion de los cuidados paliativos, fortaleciendo sus
capacidades de liderazgo, formacidn, investigacion y cabildeo en beneficio de los profesionales de la
region y de las personas que requieren atencién paliativa.

SECPAL

Gracias al convenio suscrito con la Sociedad Espafiola de Cuidados Paliativos (SECPAL), los asociados de
la ALCP tienen acceso gratuito a la revista Medicina Paliativa, publicacion oficial de esta sociedad cientifica
y una de las mas reconocidas y relevantes en el ambito de los cuidados paliativos a nivel internacional.
Medicina Paliativa es actualmente la Unica revista cientifica especializada en cuidados paliativos en
idioma espafiol, lo que representa un recurso estratégico para el fortalecimiento académico y clinico de
nuestros profesionales en América Latina. Su contenido, basado en evidencia y en permanente
actualizacién, aborda investigacién original, revisiones, consensos y experiencias innovadoras que
contribuyen al desarrollo de la disciplina.

Este beneficio fortalece el acceso al conocimiento, promueve la practica clinica de excelencia y consolida
el vinculo académico entre Iberoamérica, reafirmando el compromiso de la ALCP con la formacién
continua y la calidad en la atencidn paliativa.

Catedra de Cuidados Paliativos ICO/UVIC (CCP)

En el marco de la colaboracién académica entre la Catedra de Cuidados Paliativos de la UVic y la
Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP), en 2025 se promovié el curso “Adaptacién de
servicios de salud y sociales a la cronicidad avanzada”, una propuesta formativa orientada a fortalecer las
capacidades de los profesionales en la adecuacion de servicios, programas y entornos a las necesidades
reales de personas con enfermedades crénicas avanzadas.

Este curso innovador ofrecid un espacio de intercambio de experiencias y analisis de soluciones integrales
e integradas para mejorar la calidad de la atencidn, con la participacion de expertos reconocidos en el
area. La formacidn se desarrollé en modalidad online, con sesiones en vivo que facilitaron la interaccion
y el didlogo entre participantes de distintos paises. Se llevd a cabo los dias 2, 3, 16 y 17 de junio de 2025,
en horarios adaptados a las diferentes zonas de América Latina y Espafia, lo que permitié una amplia
participacién regional.
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Adaptacion de servicios de salud y sociales a la
cronicidad avanzada

Ur va de la Cul

UNIVERSITAT DE VIC ) ted ASOCIACION LATINOAMERICANA
el S aiatives ALGCP| St

Util en América Latina y Espaiia para

Los servicios convencionales: atenciéon Los equipos y servicios de cuidados
primaria, iati ion ala i visiéon
cuidados intermedios, cambios Ppoblacional, comunitaria, pacientes no
cancer, intervencion precoz, modelo flexible
precoz, atencién integrada, liderazgo... y compartido, liderazgo

Modelos
interesantes.

Todos los servicios de un territorio
Convencionales hospitales + atencion primaria
+ Paliativos: cémo colaborar en atencion
compartida, elaborar una ruta asistencial...

Los servicios convencionales y Los equipos y
servicios de cuidados paliativos juntos: cémo
en atencién

Esta iniciativa contribuyd al fortalecimiento de competencias profesionales y a la promociéon de modelos
de atencidén mas coordinados, centrados en la persona y alineados con los desafios actuales de la
cronicidad avanzada en nuestros sistemas de salud.

Fundacion Vianorte-Laguna

Durante 2025, la ALCP continué fortaleciendo su alianza con la Fundacion Vianorte-Laguna, entidad sin
animo de lucro acreditada por la Fundaciéon Lealtad, dedicada al cuidado de personas en situacion de
fragilidad y con enfermedades sin expectativa de curacién. Este afio la Fundacion Vianorte Laguna ofrecio
beneficios exclusivos para nuestros socios. Entre ellos se destacd el Curso Avanzado en Tratamiento
Opioide, orientado a fortalecer la capacitacidén de especialistas en medicina y farmacia hospitalaria en la
deteccion, evaluacion y tratamiento del dolor de dificil control, incluyendo dolor oncoldgico, irruptivo,
neuropatico y no oncoldgico. Asimismo, el programa profundizé en la deteccidn, prevencién y abordaje
de los principales efectos secundarios e intoxicaciones asociadas al uso de farmacos opioides.

El curso se impartié en modalidad online. Cada semana se pusieron a disposicidn de los participantes los
contenidos correspondientes en el aula virtual, incluyendo clases grabadas, casos clinicos, articulos y
material complementario. Adicionalmente, los lunes se realizaron sesiones en vivo con el equipo docente
para la resolucién de dudas, discusion académica y desarrollo de talleres programados. La edicion 2025
se llevo a cabo del 27 de octubre al 1 de diciembre. Esta iniciativa fortalecid las oportunidades de
formacion especializada y actualizacion profesional para los miembros de la Asociacidn, reafirmando el
compromiso institucional con el desarrollo académico continuo en la region.

Universitat Internacional de Catalunya (UIC)

En 2025, en el marco del convenio de colaboracion entre la ALCP y la Universitat Internacional de
Catalunya (UIC Barcelona), se fortalecieron las oportunidades de formacion avanzada e investigacion para
los asociados, mediante beneficios académicos exclusivos orientados al desarrollo profesional y cientifico
en cuidados paliativos.

En relacion con el Master Universitario en Cuidados Paliativos y Necesidades de Soporte, se otorgd un
descuento del 10 % en la matricula a dos socios por cohorte que cumplieran con los requisitos
establecidos. Para acceder a este beneficio, los interesados debian completar el proceso de admisién e
indicar su condicion de miembro activo de la ALCP, incluyendo su nimero de membresia. Entre los

Informe de Gestién ALCP 2025 28



CP ASOCIACION LATINOAMERICANA
AL DE CUIDADOS PALIATIVOS

criterios definidos se incluyeron una antigliedad minima de tres afios consecutivos como miembro activo
y la disponibilidad para cursar el programa.

En el Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud, impartido por la Escuela de Doctorado y la Catedra
WeCare de UIC Barcelona, los miembros de la ALCP que cumplieron con los requisitos de admisién
contaron con prioridad en la orientacién académica para el desarrollo de sus propuestas de tesis doctoral,
asi como gratuidad en los servicios de edicidn y traduccidn de sus trabajos académicos.

Adicionalmente, en el marco del mismo convenio, la UIC ofrecié un cupo gratuito (beca completa) para
un asociado activo de la ALCP en el curso virtual de especializacién “Evaluacion y Respuesta del Deseo de
Adelantar la Muerte en Personas con Enfermedad Avanzada (ERDAM)”, ampliando asi las oportunidades
de formacidn especializada en temas clinicos de alta complejidad ética y asistencial.

Este conjunto de beneficios consolidd una alianza académica estratégica que fortalecié la proyeccion
internacional de la ALCP, promoviendo la excelencia formativa, el desarrollo investigativo y la generacion
de conocimiento con impacto regional.

Atlantes

En 2025, en el marco del convenio de colaboracién con el Observatorio Global de Cuidados Paliativos
ATLANTES Global Observatory of Palliative Care (Atlantes), se consolidd un hito regional con la
elaboracion del Primer Atlas de Cuidados Paliativos de las Américas, la primera ediciéon que evalla de
manera integral a los 35 paises del continente.

La ALCP brindd su respaldo institucional a esta iniciativa, incluyendo la participacion en el proceso de
acompafiamiento regional y la contribucion al prdlogo de la publicacién, fortaleciendo asi el
posicionamiento y la legitimidad del documento en América Latina.

El Atlas fue disefiado en version bilinglie (espafiol-inglés), promoviendo la inclusidon cultural y la
integracidn de los paises latinoamericanos y angléfonos. Su lanzamiento oficial se programé en el marco
de la Cumbre de Presidentes de Asociaciones Nacionales de América Latina, realizada presencialmente
en Colombia a finales de octubre de 2025, con posteriores acciones de difusidn previstas en el Caribe,
Estados Unidos y Canada.

Asimismo, se coordind una estrategia de comunicacién que incluyé la preparacién de un kit de prensay
sala de prensa para amplificar el impacto del Atlas en redes institucionales y medios especializados.
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Este trabajo representa una contribucion estratégica para la regidn, al proporcionar evidencia
comparativa actualizada que orienta la toma de decisiones, fortalece la incidencia en politicas publicas y
respalda los esfuerzos de desarrollo de los cuidados paliativos en las Américas.

Global Partners in Care (GPIC)

En 2025, la ALCP consolidd una colaboracion estratégica con Global Partners in Care (GPIC) en el marco
del proyecto Collaborating for Global Impact, orientado a fortalecer la articulacién y el liderazgo del
movimiento global de cuidados paliativos.

Dentro de esta iniciativa, el proyecto catalizador Tipping Point definié como prioridad el fortalecimiento
y acompafiamiento de las asociaciones regionales de cuidados paliativos, reconociendo su papel central
en el desarrollo de politicas publicas, formacion profesional y expansion de servicios a nivel regional.
Esta decision fue respaldada por experiencias piloto previas y se articuld con el proyecto COMPASS de
los Grupos de Trabajo de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), asegurando coordinacion,
sinergias y complementariedad en las acciones de desarrollo nacional.

La ALCP participd activamente en este proceso, apoyando la identificacion de asociaciones nacionales
exitosas en América Latina cuyos aprendizajes y factores de éxito contribuiran a la elaboracién de una
guia practica internacional para el fortalecimiento institucional. Este ejercicio permitira sistematizar
experiencias regionales y proyectarlas como referencia global. Asimismo, se avanzé en la gestidn de
recursos adicionales para facilitar la participacion cruzada en encuentros regionales y promover el
intercambio interregional, fortaleciendo la cooperacion, el aprendizaje mutuo y el liderazgo colectivo.

Esta alianza reafirma el compromiso de la ALCP con la construccion de un movimiento global mas
coordinado, sostenible y eficaz en la promocién del acceso universal a los cuidados paliativos.

WHPCA

Como cada afio, la ALCP se unié a la iniciativa promovida por la Worldwide Hospice Palliative Care Alliance
(WHPCA) para conmemorar el Dia Mundial de los Cuidados Paliativos 2025.

En esta oportunidad, el segundo sabado de octubre —11 de octubre— el mundo se unid bajo el lema
“Cumplir la Promesa: Acceso Universal a los Cuidados Paliativos”, reafirmando la necesidad de avanzar
hacia sistemas de salud mas inclusivos y equitativos. Desde hace 20 afios, esta jornada global ha
visibilizado la importancia de un abordaje interdisciplinario que optimice la calidad de vida y alivie el
sufrimiento relacionado con la salud de las personas con enfermedades graves y de sus cuidadores.

En 2025, la ALCP no solo se sumé a la conmemoracion, sino que continué fortaleciendo su trabajo
articulado con la WHPCA en distintos espacios de didlogo, incidencia y posicionamiento internacional.
Esta alianza estratégica ha permitido que, a través de la plataforma global de la WHPCA, las experiencias,
avances y desafios de América Latina sean visibilizados ante la comunidad internacional, consolidando a
la region como un referente clave en el desarrollo de politicas, formacion y modelos innovadores de
cuidados paliativos.

El trabajo conjunto ha favorecido el intercambio de buenas practicas, la participacién de representantes
latinoamericanos en iniciativas globales y la construccién de mensajes unificados para la defensa del
acceso universal a los cuidados paliativos. Gracias a esta relacion de colaboracidon permanente, los
distintos paises miembros de la red global han vuelto su mirada hacia América Latina como una region
activa, propositiva y comprometida con la expansién y fortalecimiento de los cuidados paliativos.

En el marco del Dia Mundial, la ALCP también impulsé acciones regionales de sensibilizacion y lanzoé un
concurso dirigido a la comunidad latinoamericana, promoviendo la participacion creativa de
profesionales, equipos, estudiantes y organizaciones. Estas iniciativas contribuyeron a amplificar el
mensaje global y a reforzar el liderazgo regional de la ALCP en la agenda internacional de los cuidados
paliativos.
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MEMBRESIAS

Evolucién de las membresias de 2020 a 2025 - La ALCP ha experimentado crecimiento y fluctuaciones
en el nimero de socios durante los uUltimos seis afios. Estas variaciones reflejan la evolucién del interés
en los cuidados paliativos en la regidn, el impacto de congresos y actividades académicas, asi como el
contexto econdmico latinoamericano. A continuacion, se presenta un analisis comparativo de la
membresia y los principales factores que han influido en su comportamiento:

Analisis Comparativo de Membresias

Ano 2020 — 452 socios
e Punto de partida del analisis.
e La ALCP contaba con 452 miembros activos.

Ao 2021 — 396 socios (-12,4% respecto a 2020)
e Disminucion en el nimero de miembros.

e Impacto de la pandemia vy la crisis econdmica regional, que dificultaron la renovacién de
membresias.

Afio 2022 — 486 socios (+22,7% respecto a 2021)
e Recuperacion significativa en la cantidad de socios.
e Implementacién de estrategias efectivas de retencidn y captacion.

e Mayor interés en la formacidn y profesionalizacién en cuidados paliativos.

Afio 2023 — 654 socios (+34,5% respecto a 2022)
e Crecimiento excepcional de la membresia.

e El Congreso Latinoamericano de la ALCP y las tarifas preferenciales para cursos y eventos fueron
factores determinantes en el aumento de inscripciones y renovaciones.

Ao 2024 — 471 socios (-28% respecto a 2023)
e Descenso significativo en el nimero de socios.
e Un alto porcentaje de afiliaciones en 2023 estuvo vinculado a beneficios asociados al Congreso,
lo que generd una menor tasa de renovacion posterior.

e Las condiciones econdmicas adversas en varios paises de América Latina, especialmente en el
Cono Sur, influyeron en la disminucién.

Afio 2025 — 562 socios (+19,3% respecto a 2024)
e Recuperacion sostenida de la membresia.
e Fortalecimiento de la propuesta de valor institucional y mayor continuidad en la vinculacion de
SOcios.
e Impacto positivo de actividades académicas, alianzas estratégicas y acciones de comunicacién
orientadas a consolidar la comunidad profesional en la region.

Factores Clave en la Variacion de la Membresia
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1. Eventosy Congresos: Los congresos y actividades académicas presenciales y virtuales generan
incrementos significativos en afiliaciones, al ofrecer beneficios concretos y fortalecer el sentido
de pertenencia institucional.

2. Condiciones Econdmicas Regionales: La inestabilidad econdmica en paises clave de América
Latina impacta directamente la capacidad de renovacién de membresias.

3. Propuesta de Valor y Comunicacidn Institucional: La claridad en los beneficios, el
fortalecimiento de redes y la visibilidad regional inciden positivamente en la retencion.

Factores Positivos Contribuyentes

e Mayor conciencia sobre la importancia de los cuidados paliativos en América Latina.
e Exito y posicionamiento de los eventos académicos organizados o respaldados por la ALCP.
e Desarrollo de alianzas estratégicas con organizaciones afines.

e Consolidacién progresiva de una comunidad regional comprometida con el fortalecimiento de
los cuidados paliativos.
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INFORME FINANCIERO

A la fecha de corte, 31 de diciembre de 2025, los activos de la Asociacion se encuentran disponibles, ya
gue estan representados en recursos en efectivo depositados en la cuenta corriente de la Asociacién en
el Banco Itau Colombia y en inversiones a corto plazo (CDT) constituidas en la misma entidad financiera,
lo que garantiza su rapida convertibilidad en efectivo y adecuada gestién del flujo de caja.

El desempeiio financiero de la ALCP en 2025 se desarrollé en un entorno macroecondmico regional
caracterizado por crecimiento moderado, ajustes fiscales en varios paises de América Latina y una
tendencia a la estabilizacién cambiaria en Colombia. En este contexto, la planeacion financiera de una
organizacion sin animo de lucro requiere prudencia presupuestal, diversificacion de fuentes de ingreso y
control riguroso del gasto para garantizar sostenibilidad y continuidad programatica. Para efectos
comparativos internacionales, los valores en pesos colombianos (COP) se presentan también en ddlares
estadounidenses (USD), utilizando una tasa promedio estimada de $4.000 COP por USD durante 2025.
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Durante el afio 2025, la ALCP presupuestd ingresos por $248 MM COP (USD 62.000) y ejecuté $319 MM
COP (USD 79.750), generando una sobre-ejecucion positiva de $71 MM COP (USD 17.750). Este resultado
representa un incremento aproximado del 28,6% frente a lo proyectado inicialmente, reflejando:

e Gestidn activa y estratégica en movilizacion de recursos.
e Fortalecimiento de alianzas regionales e internacionales.

e Mayor posicionamiento institucional de la ALCP en el ecosistema de cooperacion.

Es especialmente relevante que el 40,71% de los ingresos totales provino de donaciones, equivalentes
aproximadamente a $130 MM COP (USD 32.500). Esta composicion evidencia confianza de los donantes
en la gobernanza, transparencia y capacidad técnica de la Asociacion. Desde una perspectiva financiera,
la relevante participacion de donaciones dentro de los ingresos de la ALCP, contribuye a la diversificacion
de riesgos y reduce la dependencia exclusiva de cuotas de membresia o eventos académicos,
fortaleciendo la resiliencia institucional frente a ciclos econémicos adversos.

Para 2025, la ALCP presupuesté gastos por $245 MM COP (USD 61.250) y ejecutd $224 MM COP (USD
56.000), generando un ahorro presupuestal de $21 MM COP (USD 5.250).

La subejecucidn cercana al 8,6% refleja:

e Disciplina en la ejecucidon presupuestal.
e Priorizacidn estratégica del gasto hacia actividades de mayor impacto.
e Control administrativo eficiente y monitoreo permanente del flujo de caja.

Este comportamiento permitié mantener niveles adecuados de liquidez durante el ejercicio, garantizar
la operacidn institucional y cumplir con los objetivos estratégicos definidos por la Junta Directiva, sin
comprometer la sostenibilidad financiera.

Desde el punto de vista técnico, la organizacién evidencié una adecuada gestion del capital de trabajo,
equilibrio entre ingresos y egresos y fortalecimiento de su posicidn patrimonial.
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Resultado del Ejercicio

La combinacién de una sobre-ejecucidn en ingresos y una subejecucion en gastos fortalecié la posicion
financiera de la ALCP en 2025, consolidando su estabilidad operativa y ampliando su capacidad de
inversidn estratégica para el mediano plazo.

En términos agregados, el ejercicio refleja una gestion financiera responsable, alineada con principios
de eficiencia, sostenibilidad y maximizacion del impacto social, fundamentales para una organizacion
sin animo de lucro con alcance regional.

Aplicacion de Excedentes de Ahos Anteriores

Siguiendo los lineamientos aprobados por la Asamblea General Ordinaria de 2025, los excedentes
acumulados de ejercicios anteriores por $341 MM COP (USD 85.250) fueron aplicados estratégicamente
en 2025 de la siguiente manera:

e Congreso: $205 MM COP (USD 51.250)

e Actividades de Comisiones: $68 MM COP (USD 17.000)

e Actividades de Cabildeo: $34 MM COP (USD 8.500)

e Actividades y reuniones presenciales de Junta Directiva: $34 MM COP (USD 8.500)

Analisis Estratégico de la Asignacion

1. Xll Congreso Latinoamericano de Cuidados Paliativos, Sao Paulo, Brasil — $205 MM COP (USD
51.250)
Representa la principal inversion estratégica. El Congreso constituye un activo institucional
clave en términos académicos, cientificos y de posicionamiento regional, con potencial de
retorno financiero.

2. Actividades de Comisiones — $68 MM COP (USD 17.000)
Fortalece el desarrollo técnico y cientifico, impulsa produccién académica y consolida el
liderazgo tematico de la ALCP en América Latina.

3. Actividades de Cabildeo — $34 MM COP (USD 8.500)
Contribuye a la incidencia en politicas publicas y marcos regulatorios, aspecto critico en una
region con brechas significativas en acceso a cuidados paliativos.

4. Reuniones de Junta Directiva — $34 MM COP (USD 8.500)
Garantiza gobernanza efectiva, supervision estratégica y articulacion regional, fundamentales
para la Asociacion.

Conclusion

El ejercicio financiero 2025 evidencia una gestidn sélida, prudente y estratégicamente orientada. La
ALCP no solo superd su meta de ingresos, sino que mantuvo control eficiente del gasto y aplic sus
excedentes con criterios de impacto programatico y sostenibilidad institucional.

En un entorno econdmico regional desafiante, la Asociacion demostrd capacidad de adaptacion,
disciplina fiscal y fortalecimiento patrimonial, consolidando bases financieras robustas para el desarrollo
de sus proyectos estratégicos en 2026 y afios posteriores.
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Mas informacidn detallada sobre los estados financieros los podra encontrar en la seccion de socios del
sitio web (https://www.cuidadospaliativos.org/).

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS - 2025

Nosotros, Maria Mercedes Marroquin, como Representante Legal de la Asociacion Latinoamericana de
Cuidados Paliativos (ALCP), Medardo Luque Torres T.P. 25760-T en su calidad de Contador Publico, y
considerando lo dispuesto en la Ley 222 de 1995 en su Articulo 37, nos permitimos certificar lo siguiente:

Que hemos preparado los Estados Financieros, Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados,
Estado de Resultado Integral y Estado de Flujo de Efectivo, de fecha 31 de diciembre del afio 2025.

Que en la preparacion de los Estados Financieros se han tenido en cuenta las normas de contabilidad y
de informacién financiera aceptados en Colombia, las cuales comprenden el Decreto 3022 de 2013 y
demas leyes y normas que pudieran tener implicaciones contables y las instrucciones impartidas por los
entes reguladores, por consiguiente, los presentes Estados Financieros han sido preparados de acuerdo
con los criterios contables antes descritos y en todo aquello que no sea tratado por ellos ni se
contraponga con dichas instrucciones, acorde con los estandares internacionales de contabilidad para
Microempresas (NIF Grupo 3) emitido por el decreto 2706 de 2012.

Destacamos que los libros oficiales se encuentran al dia y sus saldos y las operaciones en ellos
registrados han sido la fuente para elaborar los Estados Financieros, los cuales presentan
razonablemente la situacion financiera y los resultados de las operaciones. Confirmamos que todos los
hechos econdmicos realizados han sido debidamente reconocidos. Garantizamos la existencia de los
activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados
Financieros y sus respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos
reales y contingentes. No se han dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los
procedimientos de la Asociacidn Latinoamericana de Cuidados Paliativos.

La Asociacion ha dado cumplimiento a las nomas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, de
acuerdo con el articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000.

Cordialmente,

S S Coleton gy - Q—- >

MARIA MERCEDES MARROQUIN MEDARDO LUQUE TORRES
Representante Legal Contador Publico TP No. 25760 -T
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ASPECTOS LEGALES - ANEXO AL INFORME DE GESTION

En cumplimiento de las disposiciones legales aplicables a las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en
Colombia, y de conformidad con los Estatutos Sociales de la Asociacién, la Junta Directiva y la Direccion
Ejecutiva presentan el Informe de Gestidn correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero vy el
31 de diciembre de 2025.

La Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos (ALCP) es una entidad sin animo de lucro, legalmente
constituida conforme a la legislacién colombiana, cuyo objeto social es promover el desarrollo,
fortalecimiento y acceso equitativo a los cuidados paliativos en América Latina, a través de la educacién,
investigacidn, incidencia politica, articulacién regional y cooperacién internacional. Durante la vigencia 2025,
la Asociacidn desarrolld sus actividades en estricta concordancia con su objeto social y con los principios de
transparencia, legalidad, eficiencia y responsabilidad social.

En el periodo reportado, la ALCP ejecuté programas, proyectos y actividades orientadas a:

e Fortalecer las capacidades técnicas y cientificas en cuidados paliativos.

Promover la integracidn regional entre asociaciones nacionales.

Impulsar iniciativas de incidencia ante organismos internacionales.

Desarrollar espacios académicos, congresos, publicaciones y alianzas estratégicas.
Fomentar el acceso a informacién cientifica y técnica para sus asociados.

Todas las actividades ejecutadas se enmarcaron dentro del objeto estatutario y no generaron distribucién de
excedentes entre sus asociados, directivos o terceros, en cumplimiento de la normativa aplicable a las ESAL.

Durante el afio 2025 se mantuvo activa su estructura de gobierno conforme a sus estatutos, garantizando:

Funcionamiento regular de la Junta Directiva.

Toma de decisiones mediante actas debidamente registradas.
Cumplimiento de deberes financieros por parte de sus administradores.
Conservacién y custodia de libros contables y actas.

La Asociacién observo las obligaciones formales ante las autoridades competentes, incluyendo actualizaciéon
de informacién en el registro correspondiente, cumplimiento de obligaciones tributarias y presentacién
oportuna de reportes exigidos por la normativa colombiana para entidades del Régimen Tributario Especial,
cuando aplica.

Situacion Financiera

Los recursos de la Asociacion provinieron principalmente de:

e Cuotas de membresia.

® Inscripciones a eventos académicos.
e Convenios y alianzas estratégicas.

® Donaciones y apoyos institucionales.

Los recursos fueron destinados exclusivamente al desarrollo del objeto social. La administracién financiera se
realizd bajo criterios de austeridad, eficiencia y sostenibilidad, manteniendo adecuada separacién patrimonial
y control contable conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Los estados financieros del periodo reflejan razonablemente la situacion financiera de la Asociacién y fueron
elaborados conforme a la normatividad vigente.
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Gestion de Riesgos y Cumplimiento Normativo

Durante la vigencia 2025:

No se presentaron situaciones que comprometieran la continuidad de la entidad.

No se realizaron operaciones por fuera del objeto social.

No se efectuaron distribuciones directas o indirectas de excedentes.

Se dio cumplimiento a las obligaciones contractuales y legales vigentes.

La Asociacion actud bajo principios de buena fe, transparencia y responsabilidad institucional.

Proyeccion y Continuidad

La ALCP continuard fortaleciendo su sostenibilidad institucional, su impacto regional y sus alianzas
estratégicas, manteniendo estricto cumplimiento de la normativa aplicable a las entidades sin animo de lucro
en Colombia.
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Culmina el ejercicio 2025 con resultados financieros sdélidos, una ejecucion presupuestal
responsable y una gestion orientada a la sostenibilidad institucional y al impacto regional.
Estos logros reflejan no solo disciplina administrativa y rigor técnico, sino también el
compromiso colectivo que sustenta nuestra mision.

Expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todos nuestros asociados por su
permanente respaldo, confianza y dedicacién. Su compromiso ha sido determinante para
hacer realidad nuestra vision compartida: avanzar hacia el acceso universal a los cuidados
paliativos para pacientes y cuidadores en todos los niveles de atencidn de los sistemas de

salud en América Latina.

Cada aporte —académico, técnico, financiero o institucional— fortalece nuestra capacidad de
incidencia, consolida nuestro liderazgo regional y amplia el impacto de nuestras acciones. El
crecimiento sostenido, la gestidn eficiente de los recursos y la correcta aplicacién de los
excedentes son resultado directo de esta corresponsabilidad y trabajo articulado.

Reiteramos nuestro compromiso de continuar actuando con transparencia, prudencia
financiera y enfoque estratégico, impulsando iniciativas que transformen la calidad de la
atencion y el bienestar de las personas que requieren cuidados paliativos en la region.

Invitamos a nuestros asociados para que mantengamos un didlogo permanente. Sus ideas,
aportes y sugerencias son fundamentales para la mejora continua y el fortalecimiento
institucional.

Sigamos construyendo juntos una region mas equitativa, solidaria y comprometida con el
alivio del sufrimiento y la dignidad de las personas.

Asociacion Latinoamericana de Cuidados Paliativos
Diagonal 76 No. 1-29
Bogota, Colombia

Tel.: (57) 310 3342023
contacto@alcp.lat
www.cuidadospaliativos.org
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